4. La capacidad de la Entidad Estatal

OBJETO: "I

de bienes

ein

5. La suficiencia del presupuesto oficial del Proceso de C

7. El entorno socio ambiental. La Plaza de Bolivar es

10. El sector del objeto del Proceso de C:

quienes di

Para la identificacion de riesgos del contrato se tuvo en cuenta la clasificacion de clase, fuente, etapa del proceso y tipo de riesgo, definidos en el “Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion” expedido por Colombia Compra Eficiente, del cual se extraen los siguientes aspectos para para conocer el
continuacion y los posibles efectos adversos que estos pueden generar:

1. El objeto del Proceso de Contratacion. Implementar un sistema integral de il para las fachadas de las siete edificaciones de excepcional valor patrimonial: la Catedral Primada, la Capilla del Sagrario, el Palacio
2. Los participes del Proceso de Contratacion. Entidad Contratante: Instituto Distrital de Patrimonio Cultural (IDPC), Flnanclador Sistema General de Regalias (SGR), Entidades Aprobadoras: Ministerio de las Culturas (mtervenmén BIC), i

3. La ciudadania que se beneficia del Proceso de Contratacion. Los ciudadanos de Bogota y tunstas de un espacio publico mas seguro y con mayor valor

publico y de sus

patr lores en Bogota D.C."

1. IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS.

social, y politico, e

la Casa de los C: el Capllollo Naci nal el Palacio de Justicia y el Palacio Liévano. La intervencion incluye el
de Culturay P ion de Bogota, Propi
se beneficia la ia local de La C:

y cultural. tes y museos) Bogota 24/7.

de LED de ultima

como la de y para el Proceso de Contratacion. El IDPC cuenta con capacidad técnica demostrada al haber desarrollado el proyecto "In-House" con su propio personal eil Ademas, el p
Elp timado es poco mas de $15.000.000.000, estructurado bajo criterios de eficiencia del gasto. El disefio incluye sistemas fotovoltaicos calculados para generar el 120% de la energia el impacto en las facturas de servicios publicos de los inmuebles mtervemdos
6. Las condiciones geograficas y de acceso del lugar en el cual se debe cumpllr eI objeto del Proceso de Con(ra(aclon El proyecto se ubica en el nticleo fundacional de Bogota en el entorno de la Plaza de Bollvar sede de los trales del pais. Requit !rabajos de alta complsjldad en fachadas y cubiertas a alturas io de 18 metros, utili
io de turismo, sociales y lo que implica un entorno de alta al i y posibles i Se requiere un plan de manejo social para los estéticos y de ala

8. Las condiciones politicas. Al ser el epicentro de los poderes del Estado (Ejecutivo, Legislativo y Judicial), el proyecto exige una coordinacion interinstitucional de alto nivel. Eventos de Estado o actos diplomaticos pueden restringir el uso de equipos pesados o forzar cambios en la programacion de obra.
9. Los factores ambientales. Se debe mitigar la con(amlnaclén luminica y pro(eger la biodiversidad urbana siguiendo la Cana de Taxco. Las condlclones cllmatlcas de Bogota (polucion y lluvia) exigen un plan de mantenimiento semestral para evitar la pérdida de eficiencia en dpticas y paneles solares.

Raro (puede ocurrir excepcionalmente).

- Mercado i i para

12. Experiencia propia y de otra. La entidad se apoya en diagndsticos técnicos previos y
a) los eventos que pueden afectar la adjudicacion y firma del contrato como resultado del proceso de contratacion, b) los eventos que pueden alterar la ejecucién del contrato, c) los eventos que pueden afectar el equilibrio econémico del contrato, d) la eficacia del proceso de contratacion, es decir, que la Entidad Estatal pueda satisfacer la necesidad que motivé el proceso de contratacion, e) la reputacion y la legitimidad de la Entidad Estatal encargada de prestar el bien o servicio.

por sus i

Improbable (puede ocurrir ocacionalmente).

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro).

Probable (probablemente va a ocurrir).

(Tier 1) y pi

Como referente externo, el proyecto adopta

de control (KNX, DMX, DALI). Obra: Sector de restauracion de Bienes de Interés Cultural, que exige mano de obra calificada en el tratamiento de piedra arenisca y criterios de reversibilidad.

11. La normativa aplicable al objeto del Proceso de can!ralaclén Patrimonio: Ley 397 de 1997, Ley 1185 de 2008 y el PEMP del Centro Histérico (Res. 088 de 2021). Técnica: RETIE (Res. 40117 de 2024), RETILAP (Res. 40150 de 2024) y Res. CREG 174 de 2021. Contratacién: Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y normatividad del SGR.

de i exitosas en centros histéricos internacionales como Madrid, Quito y Roma, donde se integré tecnologia LED sin alterar la esencia patrimonial.

Obstruye la ejecucion

CALIFICACION CUALITATIVA del contrato de

manera
intrascendente.

Dificulta la ejecucion del contrato de manera baja. Aplicando medidas minimas se puede lograr el objeto contractual.

obra civil, i

eléctricas y sistemas solares
Congreso de la Republica, Altas Cortes, Alcaldia Mayor y la Arquididcesis de Bogota, Operador de Red: ENEL (para la legalizacion de la autogeneracion), Supervisién: SPIP/ IDPC reallza la interventoria técnica, administrativa y financiera, y apoyo a la supervision.
a .

INSTITUTO DISTRITAL DE
PATRIMONIO CULTURAL

el consumo

asigna recursos especificos para contratar una interventoria integral y apoyo a la supervision que aseguren el control experto del contrato.

4

y equipos Manlift. El acceso debe coordinarse con los propietarios para el ingreso a azoteas y cuartos técnicos.

(i) sus propios Riesgos; (ii) los Riesgos comunes a sus Procesos de Contratacion; y (iii) los Riesgos del Proceso de Contratacion en particular. Esto para identificar los aspectos que se mencionan a

Afecta la ejecucion del contrato sin alterar el
beneficio para las partes.

Obstruye la ejecucion del contrato

pero aun asi permite la consecucion del objeto

contractual.

Perturba la del contrato de manera grave
imposibilitando la consecucién del objeto contractual.

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias).

Riesgo Extremo

Riesgo Alto

Riesgo Medio

Posible.

Riesgo Bajo

Probable.

Los sobre costos no
mas del
uno por ciento (1%) el
valor del contrato.

CALIFICACION MONETARIA Los no representan mas del cinco por ciento (5 %) del valor del contrato.

Casi cierto.

3. CLASIFICACION, VALORACION, ASIGNACION Y MONITOREO DE LOS RIESGOS. COMPONENTE DE OBRA

Presentacion parcial, con observaciones o con ) En caso que el ccl)ntratista, super§ en 5 dias la entrega de las
errores en los crite;ios y condiciones de las Reprocesos en la gestion Contratista garantias, posterior a la celebracion del contrato y 3 dias 1.
Seleccion o administrativa. 1- o o posterior a la celebracion de la modificaciones a la entidad, se .
1 Especifico Externa Contratacion Operacional garant[as requendas dentro del proceso de Retrasos en el inicio del Insignifi 1,00% Aceptar el Riesgo lizara solicitud N limi Insignificant
1on de las gnificante realizara solicitud por escrito a este para su cumplimiento. o
A contrato.
cbllgacncnes del contrato
Cumplimiento de las guias para la estructuracion de los
documentos relacionados con el proceso de seleccion correcto,
seguimiento en la programacion de los tiempos para la 1-
2 General Externa Seleccié‘n Reclamos de terceros §obfe la §eleccién del Posibles hallazgos. . 1A - 1.00% Entidad Evitar el Riesgo estructuracion del proceso de seleccion, coordinacion interna de Insignificant
Contratacion oferente adjudicatario Insignificante ’ los equipos de la entidad la definicion de los requisitos minimos y e
adicionales administrativos, financieros, técnicos , econémicos y
juridicos para el cumplimiento de los requisitos previos a la
apertura del proceso de seleccion.
Cumplimiento en las guias para estructurar los correspondientes
No adjudicacion del proceso. estudios de mercado, estudios de sector, elaboracién de los
Seleccién : Declarat;ién de desierto del proctleso de Se debe volver a Ian;ar el 1. . ) ' requisitos minimos habilitantgs, verificacion de los plrelgios : 1.'
8] General Externa CortaEeBn Operacional seleccion por la No concurrencia de proceso de seleccion. Insignificante 1,00% Entidad Evitar el Riesgo ofertados dentro de los estudios de mercado y definicion de los Insignificant
proponentes. Modificacion de las requisitos habilitantes dentro del marco de la seleccion objetiva y e
condiciones del proceso. de competencia.
Cumplimiento en las guias para estructurar los correspondientes
estudios de mercado, estudios de sector, elaboracién de los
Seloaatn Demora en el inicio de 1. requisitos minimos habilitantgs, verificacion de los plreltfios 1-
4 General Externa Contratacion Operacional No adjudicacion del contrato de interventoria elecucion de obra Insignificante 1,00% Entidad Evitar el Riesgo ofertados dentro de los estudios de mercado y definicion de los Insignificant
. requisitos habilitantes dentro del marco de la seleccion objetiva y e
de competencia; efectuar el adecuado proceso de divulgacion y
publicidad en las diferentes plataformas de comunicacion de la
No ampliacién de la vigencia de la garantia Verificacién y revision del desarrollo del cronograma del proceso
cuando el plazo para la adjudicacion o de seleccion, validacion del cumplimiento de todas y cada una de
S suscripcion del contrato sea prorrogado; Riesgos potenciales de no ser Contratista las obligaciones de conformidad con el pliego de condiciones
5 Especifico Externa @ e‘ec‘c' ‘2 siempre que esa prorroga no exceda de tres gOs P o 3 - Moderado | 15,00% Evitar el Riesgo
ontratacion (3) meses y, cuando dentro de la ejecucion del transferidos
contrato éste sea prorrogado, adicionado,
suspendido y otras que requieran la ampliacion
Declaratoria de desierta del Divulgar los procesos de la entidad por los medios dispuestos por
Que la totalidad de los proponentes No proceso de seleccion. el estado y por la pagina web de la entidad, asi como la
N m L L Mayores plazos en la etapa . m B generacion de criterios de seleccion objetivos y pluralistas, y
6 General Externa Seleccion Operacional cumplan los requisitos habilitantes ALY e 3 - Moderado Entidad Evitar el Riesgo A P N
establecidos en el pliego de condiciones. deA pulbllt:§t:|on, seleccpn, y formulas de.adjudlca0|pn cor}cqrdantes con los compromisos de
adjudicacion del contratista. transparencia y seleccion objetiva.
Efectos adversos para la
Realizar estimacién de costos mediante estudios de mercado
Planeacion " I y e Contratista actualiz_ados:
7 General Interna Seleccion Operacional Estimacion madecgada del Presupuesto Oficial Modificaciones en el 25,00% Evitar 6/ Riesgo Contratista si, los sobre costos no superan el 25% del valor del
Ejecucion Estimado (POE) presupuesto Entidad presupuesto.
Gestion previa a acta de inicio, verificacion por interventoria-
Suspension por entes de entidad
8 General Interna Planeacién Falta de permls_o_s._llcenmas 0 PMT previos al control. Retrasos en el 3-Moderado | 5,00% 5 Rlesgo Contratista RS ) 3-
inicio de obras. cronograma. Posibles Medio Moderado
sanciones.

Genera un impacto sobre el valor del contrato
entre el cinco por ciento (5%) y el quince por
ciento (15%) del valor del contrato.

Incrementa el valor del contrato entre quince por
ciento (15%) y el treinta por ciento (30%).

1,00%

Etapa

Impacto sobre el valor del contrato en mas del treinta por
(30%) del valor del contrato.

Diario durante la etapa

ciento

1,00%

1,00%

2,00%

3,00%

20,00%

5,00%

precontra
) ctual/ | Liquidacién p(eoontractual, semanal o
Supervisor Adjudicaci| del contrato qulqognal de'acgerdo con el [ Diario ]
on del seguimiento técnico durante la
contrato etapa de ejecucion y liquidacion.
Responder las observaciones
Etapa ) "
. Firma del realizadas por terceros.
Entidad precontra
Contrato Una vez en la etapa
ctual
pre-contractual.
. Etapa Adjudicacion Verificacion documental.
Entidad precontra
del contrato
ctual
Entidad rit:ao%?ra Adjudicacion Seguimiento al proceso de
3 ctual | del contrato | adjudicacién de interventoria EE—
Etapa Adjudicacion| Seguimiento a la vigencia y
Entidad / Supervisor | precontra "
ctual | el contrato cobertura de las polizas.
Oficina Alsesora Publicacio Durante la estructurfaclon c!el
Juridica / 1 pliego Fecha de documento del estudio previo y
Subdireccion de pleg ‘echa de pliego de condiciones,
) de adjudicacion | . . Semar
Proteccion e . incluyendo condiciones que
N condicion | del contrato. : N
Intervencion del es sean amplias para la recepcion
Patrimonio de ofertas suficientes que
Etapa
Entidad / precontra Liquidacion Permanente durante la etapa
Interventoria / ctual y | -9 precontractual, contractual y Mensual
N del contrato I
Contratista contractu hasta la liquidacion del contrato
al
Contratista Consultor
e Inte.rvenlorla Y Durante la| Antes del | Validacion de permisos ante las
Profesionales de la . i N
oo planificaci | inicio de la autoridades locales
Subdireccion de : o
on obra Inspeccién al inicio del contrato

Proteccion e
Intervencién del




Debilidad en la determinacion de requisitos
habilitantes y adicionales de orden técnico,

Eleccion de un contratista que

Cumplimiento de los lineamientos para la elaboracién adecuada
de los estudios previos y requisitos minimo habilitantes,
garantizando la seleccion objetiva y el cumplimiento de la

1=
Insignificant
e

3-
Moderado

3-
Moderado

3-
Moderado

1,00%

35,00%
20,00%

15,00%

20,00%

5,00%

4,00%

5,00%

Riesgo
Medio

9 General Interna Planeacion Operacional : A afecte la ejecucion del 3 - Moderado Entidad Evitar el Riesgo N
financiero y juridico para un mercado tan contrato necesidad precontractual.
especializado .
Cumplimiento estricto de la guia para la determinar los requisitos
Inexactitud en la definicién de la forma como Se puede declarar desierto el habilitantes del proceso de seleccion, verificar y validar las
10 General Interna Planeacion Operacional se debe acreditar experiencia especifica del proceso. . 1. - 1,00% Entidad Evitar el Riesgo observ_acmnes de los proponentes, aplicacion de lecciones
roponente. Debe volver a formularse y a Insignificante aprendidas.
prop! : publicarse.
Cambios en la normatividad técnica (RETILAP) Seguimiento normativo permanente durante la estructuracion y
. . . - Necesidad de ajustar ejecucion del contrato.
o en los lineamientos de intervencion en especificaciones técnicas o Riesgo
1 General Externa Planeacion Bienes de Interés Cultural durante la P rocedimientos de 3 - Moderado Me d?o Entidad Aceptar el Riesgo
estructuracion de los pliegos o la ejecucion del | . PTO°™
intervencion ya contratados.
contrato.
Suspension temporal de la Revisar la estructura legal del contratista, incluir clausulas
Fallecimiento del contratista persona natural ejecucion del contrato. Contratista especificas que permitan establecer los lineamientos por la
12 General Interna Ejecucion Oreracnal durante la ejecucion del contrato, que Retrasos en el cronograma 35.00% iR e Evitar el Riesgo posible ocurrencia y materializacion del riesgo, incluir una pdliza
s P imposibilite la continuidad en el imiento de activi . e Entidad = 9 de vida dentro de las garantias del contrato, la interventoria
de las obligaciones contractuales. Necesidad de adelantar verificara las condiciones de salud del personal previo a la
actuaciones administrativas ejecucion de las actividades de obra.
Aumento de costos para el Custodia con vigilancia, cerramiento y control de acceso
13 Especifico Externa ERTEoD Social o _F'ol... Hurto o vandalismo de elementos antes de la | contratista. P_osnt?l’e reclamo al 4 - Probable 30,00% Contratista Evitar _eI Rle_sgo
Operacional entrega formal. IDPC. Dilacién en la Transferir el Riesgo
recepcion.
Contemplar canales de adquisicion con fabricantes y otros
Econémico Costos de equipos superiores por baja Escasez de Bienes. proveedores.
14 General Interna Ejecucion ! e equipos sup porbaj Variabilidad de la inversion en | 4 - Probable 25,00% Entidad Evitar el Riesgo
Operacional disponibilidad para la obra. equipos
Verificacion de los documentos, disefios, planimetrias
Proceso de activacion de las arquitecténicas y de ingenieria desde la etapa precontractual y
garantias de las luminarias, previo al inicio de las labores. El consultor debera realizar un
Defectos ocultos en la calidad de las llevando a cambios, informe previo de la informacion entregada y alertar sobre los
Juminarias. condiciones no detectables a importaciones y posibles imprevistos que se puedan presentar. La interventoria
. > procedimientos adicionales revisara de manera conjunta con el contratista todos los factores
simple vista o que no cumplan con las
15 General Interna Ejecucion Operacional es ecifrcaciones tgcnicas u: eneran fallas de instalacion. Esto repercute | 4 - Probable 30,00% Contratista Reducir las consecuencias o el ... |que se puedan presentar y buscara alternativas de ejecucion
pm 1as 0 efectos No co';gm ?ados en los en los tiempos de alquiler de dentro de los plazos y balance del contrato.
prop) disefios. P andamios, personal e Contratista 100% en consecuencia a la falta de revisién y andlisis
: interventoria. Ademas de de los documentos, estudios, disefios existentes y aprobados
retrasar las certificaciones para el desarrollo del proyecto.
RETIE y RETILAP. Contratista 50% si los sobre costos exceden el 30% valor de la
oferta del contrato.
Condicién obligatoria para acta de entrega final
Deterioro anticipado del bien. q h
- . - Falta de manual de mantenimiento al finalizar Falta de sostenibilidad. Contratista Redlcl |a_proba_b|||dad
16 Especifico Interna Ejecucion A N 25,00% Transferir el Riesgo
la obra. Deficiencia técnica entoria : ;
documental. Reducir las consecuencias o el ...
Revision técnica previa y protocolos de aprobacion por
Perdida de valores interventoria y supervision de la entidad
Uso inadecuado de técnicas o materiales no atrimoniales e historicos. Reducir la probabilidad
17 General Interna Ejecucion Operacional aptas en la restauracion que afecten la P . N 3 - Moderado | 10,00% Contratista ir 1a pro®
L 3 Reproceso o intervencion Evitar el Riesgo
materialidad del bien. i
adicional no presupuestada.
Inclusion de imprevistos en el presupuesto asignado
18 Especifico Interna Ejecucion Econdmico Desequilibrio flnanF iero por atencién de SDI'C'FUGES de adiciones. 3 - Moderado | 10,00% Coniratisial Reducir las consecuencias o el ...
emergencias menores. Conflictos contractuales.
Actualizacién de los disefios iniciales, en consecuencia a
Advenimiento de nuevos desarrollos Ajuste a las actividades y modlﬁcacmqes minimas en razon a solqcnones ©n campo para a
P - e m correcta aplicacion de la normatividad vigente aplicable, planos
Techol5Gicas tecnoldgicos o estandares que deben ser especificaciones. Contratista Ue seran considerados Record. y no seran obieto de
19 Especifico Interna Ejecucion tenidos en cuenta para la ejecucion del Ajuste a los estudios y 3 - Moderado | 10,00% Reducir las consecuencias o el ... a - : . N Y I ) "
Operacional contrato, y que tengan impacto directo con la disefios. modificaciones en la licencia de construccion; el contratista
debida ejecucion del contrato. Retrasos en los cronogramas. garannzara que los disefios sean actualizados b.ajo a "
implementacion de software y hardware necesario cumpliendo
con los estandares de tecnologia vigentes.
Revision y andlisis de todos los disefios y actividades de manera
Actualizacion de disefios. previa con el objetivo de identificar posibles cambios y/o
Modificacién a los permisos de construccion Gestion administrativa am'e Contratista Reducir las consecuencias o el modificaciones, para realizar la coordinacién mediante mesas de
20 Especifico Interna Ejecucion Operacional por cambios en los disefios o situaciones entidades. 3 - Moderado | 8,00% In ntoria EviaElRes0 " |trabajo con los equipos técnicos de ejecucion, control y
imprevistas asociadas. " Entidad 9 supervision; asi como también con las entidades terceras de
competencia para el desarrollo del proyecto.
Revision de solvencia antes de adjudicacion y pagos por avance
Flujo de caja or internos Retrasos en ejecucion. Contratista
21 Especifico Interna Ejecucién Econémico d d ol confrati:;a Ir imiento contractual. 3 - Moderado Piniervontons ) Reducir la probabilidad
) Afectacion institucional. -
Accidentalidad voluntaria o involuntaria Cumplimiento de la normatividad aplicada a cada uno de los
presentada por la deficiente sefalizacion procesos dentro de la ejecucion del contrato, el contratista
preventiva en obra, sefializacion de disefara dentro del plan de seguridad y salud en el trabajo las
aproximacion e iluminacion, sefalizacién y medidas a implementar y protocolos de seguridad que le apliquen
coordinacion de lideres de procesos en el a estos. El interventor vigilara el desarrollo de estas actividades y
manejo de equipos necesarios; Suspension de actividades. aprobara el cumplimiento de la norma.
22 Especifico Interna Ejecucion Operacional incumplimiento en los protocolos, uso y pensio N | 4 - Probable | 3 - Moderado Contratista Evitar el Riesgo
: N Intervencion de autoridades.
dotacién de elementos de proteccion personal
EPPS con estandares de seguridad industrial y
de senalizacion de los profesionales, operarios
y trabajadores oficiales y no oficiales por parte
del contratista de obra, dentro del area de la
obra.
Coordinacion con Policia y programacion del cronograma
Riesgos a operarios y bienes. ajustado a imprevistos
23 General Externa Ejecucion Social o Pol... Alteracion del orden publico. Suspensiones. Desgaste 4 - Probable | 3 - Moderado | 6,00% Entidad Aceptar el Riesgo

institucional.

3-
Moderado

3-
Moderado

3-
Moderado

5,00%

5,00%

Riesgo
Medio

Riesgo
Medio

4,00%

Riesgo
Medio

Etapa Suscripcion | Verificacion de las capacidades
Entidad pritt:sgltra del contrato | de ejecucion del contratista.
Revisar la redaccion y los
Etapa Suscripcion requerimientos
Entidad precontra del contrato Una vez en la etapa
ctual
pre-contractual.
Contratista (relacion Entrega F!n del Consulta periddica de
N de periodo de L N
con el fabricante) N " normatividad vigente
equipos | garantia
Hasta la Revisién de la vigencia de las
Entidad / interventor / |  Etapa celebracion pélizags
Parafiscales / precontra | del acta de Informe de incidentes
Aseguradora ctual liquidacion N
relacionados.
del contrato
Contratista Consultor Antes de la
e Interventoria y Inicio de entrega Monitoreo de cadmaras y rondas [ Diario )
Profesionales de la | la obra formgl de vigilancia -
Subdireccion de
Profesionales de la Tras la
Subdireccién de Antes del finalizacion Seguimiento al proceso de
Proteccién e inicio de quim alp ”
L dela suministro e importacion.
Intervencion del laobra | . :
" . importacion
Patrimonio.
Desdela | Hastala
;.| celebracion N s
celebracio Verificacion documental y de los
" del acta de
Contratista / n del acta M, productos en cuanto a e
N . . | terminacién, " y -
interventor deinicio | ™ o especificaciones y condiciones
del Y operacionales.
entrega a
contrato N e
satisfaccion
Contratista Consultor
e Interventoria y
Profesionales de1a. | 5| finaizar| ANeS 9818 | \jigacion del manual antes de '
Subdireccion de entrega Al finalizar
” la obra la entrega
Proteccion e formal
Intervencion del
Patrimonio
Contratista Consultor
e Interventoria y
Profesionales de la L Durante la " -
. . Inicio de | . o Inspecciones periddicas a los
Subdireccion de ejecucion de . - anal
) la obra trabajos realizados
Proteccion e la obra
Intervencién del
Patrimonio
Contratista Consultor
e Interventoria y
Profes_lonal_es dela Durante la| Durante la Andlisis de flujo de cajay
Subdireccion de N
" obra obra reportes financieros
Proteccion e
Intervencion del
Patrimonio
Desde I.a, Hasta la
celebracié i
" celebracion
Contratista / n del acta e " .
: e del acta de | Revision normativa relacionada.
interventor de inicio | .~ . 7.
liquidacion
del
del contrato
contrato
Desde la Hasta I.ai
- | celebracién
celebracié del acta de
Contratista / n del acta S Verificacion de los ejecutados y
. . - - | terminacion,
interventor / entidad | de inicio : los reportes de obra.
del recibo y
entrega a
contrato " :
satisfaccion
Contratista Consultor
e Interventoria y
Profesionales de la Inicio de Durante la
Subdireccién de ejecucion de Auditoria financiera
9 la obra
Proteccion e la obra
Intervencién del
Patrimonio
Desdela | 1y ciata
celebracié i
celebracion i :
. n del acta Revision de accidentes e
Contratista . .| delactade N N
deinicio | .~ 7. informes de seguridad
liquidacion
del
del contrato
contrato
Profesionales de la
Subdwecg'én de Durante la| Durante la Monitoreo del entorno y
Proteccion e o ;
obra obra comunicaciones de seguridad

Intervencion del
Patrimonio.




Realizar actas de levantamiento de las condiciones fisicas de los
inmuebles vecinos (actas de vecindad), monitoreo por parte de la
interventoria y contratista, durante la ejecucién de actividades en
particular cuando se tenga manejo de maquinaria y equipos de
alto impacto, registrar seguimiento de la actividad en bitacora con
24 Especifico Interna Ejecucion Operacional Dafios o afectacio.nes a infragstructuras o vias Obras adi.cilonales, 3 - Moderado | 6,00% Riesgo Contratista Reducir la probabilidad registro fo?ogréﬁcon . .
contiguas o vecinas Costos adicionales. Medio El Contratista asumira los gastos que se generen por dafios
atribuibles a su responsabilidad y en caso de afectacion de vias
de acceso en consecuencia a la ejecucion de trafico necesario
para el desarrollo, retornara al finalizar las actividades el estado
original del bien a su costo, sin que esto sea un valor adicional a
la propuesta econémica.
(i) aclarar los requisif r imientos y i iones y
productos del contrato; (ii) revisar procesos; (iii) establecer
sistemas de aseguramiento de calidad en
Riesgo Contratista los contratos; (iv) especificar estandares de los bienes y servicios;
25 Especifico Externa Ejecucion Observaciones de entes de control. Obstaculo para el cierre. 3 - Moderado | 5,00% Medio Reducir la probabilidad (v) hacer pruebas e inspecciones de
los bienes; (vi) establecer sistemas de acreditacion profesional;
(vii) incluir declaraciones y garantias
del contratista; (viii) administrar la relacién entre proveedores y
compradores.
Necesidad de modificar el Contratista Seguimiento normativo
2 General Externa EREen Cambios en I_a normatividad, politica o contrato. Aplazamlepto de 3-Moderado | 5,00% Rlesgo e ) R
condiciones del mercado. entregas. Inseguridad Medio
juridica.
Retrasos en pagos. Cronograma y seguimiento estricto de entregables
27 Especifico Interna Ejecucion Operacional Actas de recibo 5:::"::.95 no firmadas a liqui d:ﬂgl:ﬁ::es n’i):l:::re de 3 - Moderado Entidad Evitar el Riesgo
avances.
Gestion social previa y durante la ejecucion
Intervencion de terceros o comunidad opuesta Suspension de obra. Posibles
28 Especifico Externa Ejecucion Social o Pol... ala sjecucion. acciones Iega!els. Rechazo | 4 - Probable | 3 - Moderado | 5,00% Entidad Reducir la probabilidad
social.
Seguimiento oportuno y efectivo sobre la programacion de
j ion de las actividades ir de los contratos
Ajuste en procesos asociados, para evitar demoras en los plazos determinados.
. s Operacional Modificaciones introducidas al proyecto de .constructivos. . ; : R.EViSié'." y evaluacion pgntnanente de las activiqades .d’e
29 General Interna Ejecucion Re. s inversin que no cambian su alcance Cambio en los valores y/o 3 - Moderado Entidad Reducir las consecuencias o el ... |ejecucion para el cumplimiento del proyecto de inversion. La
. cantidades de ejecucion de entidad con sus proveedores buscara el balance financiero del
obra. contrato y el cumplimiento del objeto y alcance contractual, sin
modificar los objetivos generales y especificos, los productos y la
localizacion del proyecto.
Plan de manejo aprobado y imiento
Sanciones ambientales. Contratista
30 Especifico Interna Ejecucion Operacional | Mal manejo de residuos o residuos peligrosos. Riesgo sanitario o 4 - Probable Evitar el Riesgo
comunitario.
La entidad ializalizara el p mediante itas de
acercamiento social con la comunidad a fin de dar por informado
Intervencion de terceros en contravia del el objeto y alcances del mismo, identificando los actores y
desarrollo del objeto contractual debido a . . . . problematicas que se pueden presentar en el contexto social del
31 General Externa Ejecucion Social 0 Pol... | inconformidad o presuncién de afectaciones o Iﬁtus s:::z:g: gz :32’:1%2?:5‘ 4,00% '322?; CE:::EZ“ Reducir la probabilidad proyecto. El contratista realizara levantamiento de actas de
de oposicion o condicionamientos por parte de ) vecindad que permitan tener claridad sobre el estado actual y
la comunidad o acciones populares. posterior de los inmuebles, espacio publico y demas zonas
aferentes del proyecto. Responder de forma oportuna y eficiente
las solicitudes, consultas y derechos de peticién y otros.
El contratista una vez finalice las actividades de ejecucion y
previo a la entrega y recibo a satisfaccion realizara y entregara un
manual de mantenimiento donde incluir4, actividad,
i iones técnicas de icion de i
cantidades, procedimiento de ejecucion, insumos utilizados,
Reclamaciones o solicitudes postventa por fichas técnicas de los productos, actividades preventivas,
situaciones asociadas a la calidad de la Inspecciones, reprocesos y RiEem correctivas y su aplicacion periodica; asi como también una
32 Especifico Interna Ejecucion Operacional ejecucion de las actividades y estabilidad de ajustes a los procesos 4,00% Medio Reducir la probabilidad matriz de seguimiento y control de las actividades de
las obras a cargo y de responsabilidad del ejecutados. mantenimiento, proteccion y cuidado. Si la reclamacion es por
contratista. mantenimiento, se efectuara una visita de inspeccion y
calificacion del dafio para conocer y determinar la aplicacion
sobre el contrato o requerir a la entidad administradora del bien
su accion correctiva, en caso que la evaluacion determine que es
un dafio a la estabilidad de la obra se aplicaran las garantias
correspondientes.
Seguimiento a la interventoria para el cumplimiento de sus
funciones y obligaciones dentro del control y vigilancia al contrato
de obra.
El interventor garantizara el cumplimiento a los programas,
planes y metodologia propuesta y aprobada del contrato de obra,
No aceptacion del acta de y asegurara el control sobre la programacién de actividades de
33 Especifico Interna S O Entrega de obras en mal estado o con recibo. Activacion de Contratista Transferir el Riesgo ejecucion dentro de los tiempos, entregara aprobacion a las
deficiente calidad sanciones. Desgaste pruebas, ensayos, laboratorios, revision de materiales, calidad de
administrativo. j ion, etcr ios para el imiento del objeto
contractual.
El contratista mantendra las garantias y coberturas vigentes
durante la ejecucién del proyecto, como la Estabilidad y Calidad
de las Obras, la Calidad del Servicio y el Cumplimiento del
Contrato y las que se requieran.
Clausula contractual y validacion con interventoria
No trazabilidad de lo
Inexistencia o deficiencia de informes técnicos ejecutado.
34 Especifico Interna Ejecucién Operacional fi N Obstéaculo para el cierre. 3,00% Evitar el Riesgo
inales del contratista. Ob: :
servaciones de entes de
control.
Estudios prelimi ext ivos y s en el anexo
técnico
. . Nuevos estudios técnicos. .
35 Especifico Interna Ejecucion Operacional Desarrollo de plaatci::c:g::nllci;ézreV|stas durante Reprogramacion y mayores TIZZ?; Contratista Reducir las consecuencias o el ...
: costos.
Afectacion del avance de Riesgo Supervision financiera y garantia de cumplimiento contractual
36 General Externa Ejecucion Econdmico Falta de pago al personal del contratista. s 3,00% > Contratista Reducir la probabilidad
obra por paralisis laboral. Medio

Desde la
celebracié| Hastala Diario durante la ejecucion de
n del acta | terminacion | actividades de alto impacto y
Interventor o :
de inicio | ycierre del | semanal durante la etapa de
del proyecto ejecucion.
contrato
Desde la
celebracié Hasta la atencién de las observaciones
3- Contratista / n del acta celebracion en relacién a la normativa
o . . .
Moderado | >90% interventor/ Entidad | o ;i | delactade | ionada y las condiciones Alfinell=2g
Ejecutora liquidacion
del del contrato.
del contrato
contrato
Profesionales de la
3- Subdlrecc_l'én de Durante la| Segunla | Consultas legales y monitoreo
5,00% Proteccion e . > .
Moderado 1o obra ocurrencia de cambios normativos
Intervencién del
Patrimonio.
Profesionales de la
Subdireccion de  |Durante la| Durante la
3,00% Proteccion e ejecucion | ejecucion de| Monitoreo de firma de actas
Intervencién del  |delaobra| laobra
Patrimonio.
Profesionales de la
Subdireccion de Antes del | Durante la Revision de reportes de la
2,00% Proteccion e Inicio de | ejecucion de ( Mensual
N comunidad
Intervencion del la obra la obra
Patrimonio.
Aprobacio
n del Cierre del | Seguimiento a las condiciones
2,00% Entidad Ejecutora | proyecto | proyecto de | especificas de implementacion
de inversion del objeto contractual.
inversion
Contratista Consultor
e Interventoria y
Profesionales de la - Durante la . . -
2.00% Subdireccion de Inicio de elecucion de Monitoreo de [a disposicion de
: la obra residuos
Proteccion e la obra
Intervencion del
Patrimonio
Desde la
celebracié| Hastala
o, . n del acta | terminacion | Semanal durante la etapa de = -
3,00% Entidad de inicio | y cierre del ejecucion.
del proyecto
contrato
Hasta la R,
NI Semanal durante la ejecucion
Durante la| finalizacion
ejecucion de las del contrato, anual una vez
3,00% Entidad / interventor : finalizadas las obligaciones del
del garantias de N
L contrato con la celebracién del
contrato | estabilidad P
acta de liquidacion.
del contrato
Desde I?, Hasta la
celebracio :
n del acta celebracion Diario durante la etapa de
Interventor /Entidad L del acta de . .
deinicio | .~ """, ejecucion.
liquidacion
del
del contrato
contrato
Contratista Consultor
e Interventoria y
Profesionales de la |Durante la Al finalizar la
Subdireccion de ejecucion Validacion del informe técnico
i obra
Proteccion e de la obra
Intervencién del
Patrimonio
Contratista Consultor
e Interventoria y
Profesionales de la . Durante la " "
Subdireccion de Inicio de sjecucion de Inspeccion continua durante la
i la obra obra
Proteccion e la obra
Intervencion del
Patrimonio
Contratista Consultor | Inicio de Purar)te la Revisiéon de comprobantes de -
9 ejecucion de I P Mensual
e Interventoria obra pago y conciliacién de némina

la obra




Costos de operacion o falta de disponibilidad

Busqueda de proveedores

Reducir la probabilidad

Revision y verificacion de los insumos requeridos en los analisis
de precios unitarios ofertados de cada coste de actividad. El
contratista dentro de la metodologia de trabajo disefiara las
contingencias en caso de la materializacion del riesgo, de manera
previa al inicio de la ejecucion del contrato. El interventor revisara
y aprobara las i ypi de mitigacio

El contratista asumira a su costo y riesgo el cumplimiento de los
procesos, procedimientos, parametros, sistemas de informacion y
tecnoldgicos y cualquier efecto negativo derivado de fallas en los

mismos que afecten el ¢ ito del objeto del contrato.

Reducir las consecuencias o el ...

Contratista disefiara dentro del plan de seguridad y salud en el
trabajo el cumplimiento de medidas de bioseguridad con su
correspondiente manejo, de contingencia, acciones
preventivas, acciones correctivas, y seguimiento al plan. El
Contratista debera considerar el reemplazo inmediato de personal
en las mismas condiciones de idoneidad y experiencia. En caso
de afectaciones al cronograma el Contratista debera generar
contingencias para que no se afecte la ejecucion del contrato.

Reducir la probabilidad

Reducir las consecuencias o el ...

Programa de mantenimiento preventivo

Transferir el Riesgo

Seguimiento constante por parte de la interventoria y generaciéon
de alternativas para no presentar atraso en la programacion de
obra; requerir al contratista la capacidad de obtencion de material
con anterioridad y previsibilidad en bodega, revisién de
alternativas para la consecucion de material con diferentes
proveedores de la zona o de la region.

Transferir el Riesgo

Reducir las consecuencias o el ...

Coordinacion Con otras entidades como apoyo interinstitucional
y programacion del cronograma ajustado a imprevistos.

Transferir el Riesgo

Verificacion oportuna el pliego de condiciones, anexo técnico y
demas documentos relacionados durante la etapa precontractual,
teniendo en cuenta las necesidades y el alcance del objeto del
proceso de iony la icion del p para la correcta
ejecucion del contrato.

El contratista tiene la potestad de incluir en su equipo de trabajo a
personal que este considere experto en la ejecucion de las
actividades para mejorar o implementar la eficiencia y la eficacia
en el cumplimiento de las obligaciones, sin que esto sea un costo
adicional para el proyecto o motivo de reclamacién econémica
para la entidad.

Aceptar el Riesgo

Contratista 100% cuando las afectaciones sean causa de lluvias
prolongadas o no, dado que las condiciones climaticas en la
ciudad varian constantemente y el contratista debe aportar un
plan de mitigacion en caso de ocurrencia.

Entidad 100% cuando las afectaciones sean causa de
imprevistos de origen natural: tormentas intensas, huracanes,
inundaciones, vientos destructivos, e incendios forestales y, que
las causas después de su evaluacion no sean imputables al
inadecuado tratamiento de residuos, escombros o manipulacién
de equipos, insumos o maquinaria.

Evitar el Riesgo

Seguimiento oportuno y efectivo sobre la programacion de
ejecucion de las actividades integrales de los contratos
asociados, para evitar demoras en los plazos determinados.
Efectuar los procesos de contratacion de manera inmediata a la
aprobacion del proyecto del personal especifico y calificado para
el desarrollo de las diferentes actividades de las cuales se
compone el proyecto de inversion.
Establecer las obligaciones generales y en pro del
cumplimiento efectivo y dentro de los tiempos de formulacion y
ejecucion del proyecto.

ializar e i las di h
tecnoldgicas, fi , técnicas y adrm para el
cumplimiento de las obligaciones del proyecto de inversion.
Asegurar la capacitacion continua de las herramientas, y deméas
disposiciones para el desarrollo y cumplimiento del proyecto de
inversion.

de los equipos y maquinaria para la correcta y adicionales. Riesgo
37 Especifico Interna Ejecucion Operacional y -2 - Generacién de = Contratista
consecuente ejecucion de las actividades de la N Medio
subcontrataciones.
obra. .
Ajustes al Cronograma.
Contagio por consecuencia de virus de
transmision via aérea como COVID-19, Reduccion en la capacidad
cuadros gripales contagiosos, afectaciones operativa.
38 ESReciic T Ejecucién Social o P cuténeas por contacto y c.rtros,A o cualquier otra Contrataclgr} de personal 3,00%
enfermedad durante la ejecucion del contrato, adicional.
que afecten al personal que integra el equipo | perdida en la continuidad de
de trabajo profesional, técnico, oficial y no procesos de obra.
oficial para la ejecucion del contrato.
Retrasos. Contratista
39 Especifico Interna Ejecucion Operacional Fallas en maquinaria o equipos. Solicitud de prérrogas. 4 - Probable
Incumplimientos.
Entrega no oportuna de materiales en la obra
e . 7 o por inoportunidad en la gestién y pago hacia Atrasos en la ejecucion de Contratista
40 Especifico Externa Ejecucion Operacional los proveedores, escasez de materiales por el -
" actividades.
proveedor o dificultades de transporte o
importacion en caso en que aplique.
Paralizacién de actividades. 1.
41 General Externa Ejecucion Operacional Fallas o cortes en servicios publicos. Incumplimiento del 5 - Casi cierto. P 1,00% Contratista
Insignificante
cronograma.
Aumento en el niumero de personal propuesto
por el oferente para cumplir con sus
. . Operacional obligacion‘es contractuales y/o por mayor Aumento en los costos de 1- Contratista
42 Especifico Interna Ejecucion = A permanencia del personal en el proyecto al . -
s . . contratacion de personal. Insignificante Inte!
inicialmente previsto, por servicios no
ejecutables o parcialmente ejecutables o
imprevistos.
Condiciones climéticas o ambientales que | © 2raiizacion de actividades.
afecten la ejecucion del contrato. Incumplimiento del 1-
43 General Externa Ejecucién . N T cronograma. P 1,00% Contratista
Asociados a fendmenos de origen natural: . " Insignificante
. . . S riesgo de electrocucion del
hidr S otros
personal.
- - . " Contratista
44 General Interna Ejecucion Operacional Incumplimiento en el |qq|ce de gesglén del . Ma.)’/ores tiempos de 20,00% entoria
proyecto de inversion de regalias ejecucion y mayores costos. Entidad
Cambios en la normatividad nacional y distrital,
politicas gubernamentales y sociales y/o en los
gremios en la cual se ampara el contrato,
regulatorios, administrativos, legales, técnicos
45 Especifico Externa Ejecucién o cualquier otro que competa; y/o cambios Ajustes al alcance del 1- Contratista

mandatarios politicos o reformas de las
condiciones econémicas del mercado a nivel
interno y externo que conlleven a cambios
significativos dentro de la ejecucion del
contrato.

contrato

Insignificante

Evitar el Riesgo

Seguimiento permanente a las disposiciones y/o regulaciones
normativas.

Evaluacion para la aplicacion inmediata de las disposiciones
legales y andlisis para efectuar modificaciones al contrato, si se
requiere. La interventoria debera validar los posibles impactos
que se generen en términos de costos. No obstante; el valor del
contrato esta definido en el pliego de condiciones lo que
corresponde a un presupuesto ofertado por el contratista en
obligacién a ser ejecutado en los términos y condiciones descritos
en el contrato y en correspondientes anexos. Por tanto, la
formula aplicada en el pliego, no implicara que le sea reconocido
la variacion en los precios ofrecidos en la propuesta, pero
tampoco se exceptia que no se requiera realizar una conciliacion
entre las partes en caso de que las normas estatales afecten de
manera considerable y demostrada, el dafio al contratista y a su
patrimonio.

Contratista 100% si el atraso no supera el 40% de la ejecucion.
Contratista 60% si el atraso supera el 40% del plazo de la
ejecucion.

4 - Probable

1-

Insignificant | 1,00%
e
1-
Insignificant | 1,00%
e
e
Insignificant | 1,00%
e
il o
Insignificant | 1,00%
e
is Riesgo
Inslgr:ﬁcam 1,00% Medio
1-
Insignificant | 1,00%
e
1-
Insignificant | 1,00%
e
3- o Riesgo
Moderado 10,00% 9 Medio
1-
Insignificant | 1,00%
e

Desde la Hasta I.a
celebracié celebracién
n del acta del acta de | Dentro de los comités de obra
Contratista de inicio terminacién, | en relacion a la ejecucién de las [ Quincenal ]
del recibo y obras venideras.
entrega a
contrato N 2
satisfaccién
Desde I? Hasta la
celebracié e
celebracion | . . . i
. n del acta Diario dentro de la ejecucién de
Contratista .. | del actade
de inicio | .- 7 las obras
liquidacién
del
del contrato
contrato
Contratista Consultor
e Interventoria y
Profesionales de la . Durante la : -
" . Inicio de | . " Inspeccion de maquinaria y
Subdireccion de ejecucion de
N la obra reporte de fallas
Proteccion e la obra
Intervencion del
Patrimonio
Desdela | Hastala
celebracié celebracion
. del acta de |Seguimiento semanal y diario a
Contratista / n del acta N, . N :
. . - | terminacion, | los inventarios de material y
Interventor de inicio : N
del recibo y pedidos.
entrega a
contrato N 2
satisfaccion
Contratista e
Interventoria y
Profes_lonal_e's dela Durante la| Durante la | Verificacién con las empresas
Subdireccion de
) obra obra proveedoras
Proteccion e
Intervencion del
Patrimonio
Desde la Hasta I.aﬂ Durante la etapa precontractual
.. | celebracion .
celebracio del acta de por las partes (entidad
. n del acta S [contratista) y durante la =
R s . o . Semanal
Contratista de inicio term|r_1ac|6n ejecucion de la obra, sin que Sl
recibo y N .
del eso sea motivo de edicién
entrega a P
contrato . : econdmica.
satisfaccion
Seguimiento a las condiciones
del climaticas durante la
ejecucion del contrato, el
contratista disefiara dentro de
su metodologia de ejecucion las
Desde a P mpacios rolongpdos o
celebracié| Hastala | . 'MPacios proongado
n del acta | terminacion tiempos de lluvia, realizando
Interventor L : redistribucion de frente de
de inicio | y cierre del . N N
trabajo, cambios de horarios,
del proyecto N N
prevenciones de contencion y
contrato f I
manejo de agua, utilizacion de
sistemas constructivos
alternativos y temporales para
ejecutar trabajo en cubierta,
buscando para dar continuidad
al objeto contratado.
Entidad Ejecutora / Aprobacié .
: n del Cierre del .
Contratista / Seguimiento al reporte de
. proyecto | proyecto de
Interventoria / . y avance de obra.
de inversion
Regalias . "
inversion
Desde la Seguimiento a las disposiciones
- | Hastala : o
celebracio e nacionales y distritales por el
: celebracion P
Contratista, n del acta del acta de personal juridico y
Interventor /Entidad | de inicio | .~ . °". administrativo de las partes
liquidacion N
del del contrato (Contratista, Interventor y
contrato Entidad)




Situaciones de alteracion del orden publico,
delincuencia comun, actividades proselitistas,

Robo, destruccion,
vandalismo de los insumos
materiales relacionados con

la obra.

46 General Externa Ejecucion Social o Pol... | huelgas o protestas, que afecten el cierre de Suspension de las 3 - Moderado | 12,00%
vias de acceso al proyecto u otros que no actividades de obra.
permitan la ejecucion de las obras. Reproceso de las actividades
ya ejecutadas por
afectaciones.
Afectacion del flujo de caja del contratista
como consecuencia a la inoportunidad e
incumplimiento en la radicacion de los Atraso en el pago del
: requisitos completos para la gestion del pago  pag
47 Especifico Interna Ejecucién Econdmicol como resultado de la ejecucién técnica contratista. s 1,00%
pe s Operacional |, . ° A ejec ’ Dificultades para el cierre Insignificante ekl
juridica, contable y administrativa mensual con i N
- 1. i inanciero.
aval de la interventoria en cumplimiento a la
programacion del Plan Anual Mensualizado de
Caja PAAC
R imi de i o o
. . Operacional | especificaciones poco comunes que requieran de pro "
48 Especifico Interna Ejecucién = y i " Incremento de costos. 3 - Moderado | 7,00%
Econdmico acciones de importacién o encargo de los
mismos.
Aumento en el costo de materiales y/o Aumento en el costo de
49 General Externa Ejecucion Econdémico maquinarias y/o equipos por variaciones en la . . 3 - Moderado | 7,00%
. " materiales y luminarias.
TRM e inflacién.
- T Expediciéon de normas que impongan nuevos Se ajustan los valores y
50 General Externa Ejecucion tributos, impuestos o cargas parafiscales al gravamenes a ser pagados 3 - Moderado
- Contratista. por la entidad.
Inoperancia de las plataformas tecnolégicas
dispuestas y administrada por el DNP para la
- . . y Demora en los pagos a 1-
51 General Externa Ejecucion gestion de proyectos del Sistema General de N L
’ N . proveedores y contratistas. Insignificante
Regalias en tiempo real, para consolidar
informacién de los resultados de la inversion.
52 Gerer] Externa Ejecucién Operacional Suspension de acllwd?dels de obra por Suspension de temporal de . 1A - 1,00%
tormenta eléctrica obras Insignificante
Mayores tiempos de
53 General Externa Ejecucion Operacional Retenciones enla AL.‘luana de_ os equipos mporlaclqn 3,00%
durante la importacién Reproceso en el tiempo de
entrega
Demoras o restricciones en la obtencion de Suspensién parcial de
autorizaciones operativas y disponibilidad de actividades.
acceso a los inmuebles patrimoniales por parte Reprogramacion del
. ‘s . de sus propietarios, administradores o cronograma.
e General Exiemal Ejaciicion OREIEEONAD | o idades ocupantss, que impidan el ingreso Baja productividad de || CoRablei(fSSModerado
oportuno a cubiertas, fachadas, cuartos cuadrillas.
técnicos y demas areas requeridas para la Incremento de costos
ejecucion del contrato.. indirectos.
No inicio de los procesos administrativos de | Falta de pago oportuno para
55 General Interna Ejecucion Operacional imposicion de multas, sanciones o el contratista. 3 - Moderado

incumplimientos de manera oportuna.

Pleitos.

Riesgo
Medio

Contratista

Reducir la probabilidad

Disefiar dentro del plan y metodologia de la ejecucion,
alternativas y acciones de contingencia que mitigue los posibles
atrasos en la ejecucion de las obras contratadas; el contratista
debera analizar su programacion para la consecucion de insumos
y tener en almacén la cantidad y nimero suficiente para solventar
imprevistos; en caso de tener que reprogramar las actividades
por atrasos causados por terceros; este debera realizar
contingencias de manera paralela y consecutiva de forma que no
afecte en un porcentaje mayor al 10% las fechas e hitos
aprobados. La interventoria analizara los factores y aprobara
cualquier modificacién planteada, buscando el equilibrio del
contrato.

Contratista

Evitar el Riesgo

La Entidad realizara las fechas de recibo y tramite de aprobacion
de los documentos requisito para la gestién y tramite de pago
ante la Subdireccion de Gestion Corporativa, el Interventor
revisara y efectuara control de cumplimiento a la programacion y
flujo de inversion en razén al cumplimiento a la ejecucion de las
actividades objeto del contrato. Posible aplicacion de las
garantias de cumplimiento y pago de salarios y prestaciones
sociales.

Riesgo
Medio

Contratista

Reducir la probabilidad

Revision de los insumos e items de ejecucion durante la etapa
precontractual y al inicio de la ejecucion del contrato previendo la
existencia de especificaciones técnicas que requieran el
desarrollo de encargo o importaciones para obtenerlos.

Prever las condiciones de tiempo requeridas para la obtencion y
cumplimiento de las exigencias en el contrato.

Revisar al inicio del contrato la imposibilidad de consecucion de
los materiales especificos y evaluar y analizar la solicitud
materiales equivalentes que se puedan adquirir dentro de los
plazos estimados y bajo produccién de industria nacional,
siempre y cuando estos no desmejoren la calidad requerida en el
pliego de condiciones.

Contratista

Aceptar el Riesgo

Seguimiento permanente a las disposiciones y/o regulaciones
normativas econémicas.

La interventoria debera validar los posibles impactos que se
generen en términos de costos. No obstante; el valor del contrato
esta definido en el pliego de condiciones lo que corresponde a un
presupuesto ofertado por el contratista en obligacion a ser
ejecutado en los términos y condiciones descritos en el contrato y
en correspondientes anexos. Por tanto, la formula aplicada en el
pliego, no implicara que le sea reconocido la variacion en los
precios i enlap pero se exceptlia que
no se requiera realizar una conciliacion entre las partes en caso
de que las normas estatales afecten de manera considerable y

demostrada, el dafio al cc y a su patrimonio.

Contratista

Transferir el Riesgo

Seguimiento permanente a las disposiciones y/o regulaciones
legales.

Evaluacion para la aplicacion inmediata de las disposiciones y
analisis para efectuar modificaciones al contrato, si se requiere.
La interventoria debera validar los posibles impactos que se
generen en términos de costos.

Contratista 100% si los sobre costos no exceden el valor ($) y
porcentaje (%) de los costos asociados a los imprevistos de la
oferta del contrato.

Contratista 50% si los sobre costos exceden el valor ($) y
porcentaje (%) de los costos asociados a los imprevistos de la
oferta del contrato.

Entidad

Evitar el Riesgo

Im tar una pre i6n para la ion del avance y
resultados de la ejecucion del proyecto, coordinada con la
programacién de actividades de ejecucion de las obras alcance
del proyecto. Realizar seguimiento técnico, administrativo,
financiero y juridico de la ejecucion de las actividades

r para el ct i de los obj del proyecto.
Disponer del personal especifico y calificado para el manejo de
las dif ientas tecnologit el cual ael

canal de asistencia técnica de esta con la entidad principal, para
realizar los soportes que se requieran de manera inmediata.

En caso que la entidad detecte inoperabilidad de la plataforma,
comunicara al enlace que disponga el DNP para evaluar los fallos
y controlar el riesgo, en caso de continuar con el fallo solicitara
evidencia de este.

Departamento Nacional de Planeacién DNP 100% si la
plataforma presenta fallas en su sistema

Entidad Ejecutora 100% si no reporta dentro de las fechas
establecidas por el DNP

Contratista

Aceptar el Riesgo

Coordinar con los sistemas de informacién meteorolégica para
programacion de actividades diferentes durante los momentos de
descargas eléctricas.

Contratista

Interventoria

Reducir las consecuencias o el ...

Revisién documental para evitar incoherencias documentales,
clasificacion arancelaria erronea o falta de permisos técnicos
pre-embarque.

Revisar el cronograma de obra en busqueda de ejecucion de
tareas que no dependan del equipo retenido

Contratista

Interventoria

Entidad

Aceptar el Riesgo

Coordinar con entidad, contratista e interventoria por medio de
reuniones semanales

Contratista

Evitar el Riesgo

Seguimiento oportuno y efectivo sobre la programacion de
j ion de las activi ir del contrato por parte de la
Interventoria.
Evaluacion de las actividades programadas y ejecutadas, la
interventoria alertara al contratista cuando este porcentaje (%) de
incidencia supere el 8% de atraso para que se tomen las
acciones correctivas necesarias, en caso de no ser superadas, el
interventor solicitara el inicio de imposicién de sanciones y
aplicacion de las garantias del contrato. La interventoria
garantizara la actualizacion y vigencia de las garantias del
contrato.
El supervisor realizara seguimiento permanente de la solicitud y
aplicara el procedimiento correspondiente de forma inmediata.

il o
Insignificant
e

1-
Insignificant
e

1-
Insignificant
e

1-
Insignificant
e

1l
Insignificant
e

3,00%

3,00%

1,00%

3,00%

Desde la Hasta I.aﬂ
.. | celebracion
celebracié
del acta de
. n del acta S Semanal durante la etapa de
Contratista <o | terminacion, Ny i
de inicio " ejecucion.
del recibo y
entrega a
contrato " :
satisfaccion
Desdela | Hastala
celebracié celebracion
Interventor n del acta t(eji;ia:::igi Mensual durante la etapa de
de inicio . ’ ejecucion.
del reciboy
entrega a
contrato " i
satisfaccion
Desde la Hasta I.ai
.. | celebracion
celebracié del acta de
Contratista / n del acta S Semanal durante la etapa de
N T | terminacion, N N
interventor de inicio " ejecucion.
del recibo y
entrega a
contrato " :
satisfaccion
Desde la Seguimiento a las disposiciones
.| Hastala : i
celebracio . nacionales y distritales por el
" celebracion P
Contratista, n del acta del acta de personal juridico y
Interventor /Entidad | de inicio | .~ "7 administrativo de las partes
liquidacion N
del del contrato (Contratista, Interventor y
contrato Entidad)
Desde la Seguimiento a las disposiciones
.| Hastala : o
celebracié i nacionales y distritales por el
. celebracion R
Contratista, n del acta personal juridico y
" v del acta de o "
Interventor /Entidad | de inicio | .~ ", administrativo de las partes
liquidacion N
del del contrato (Contratista, Interventor y
contrato Entidad)
Aprobacio
n del Cierre del e
. . Revisién documental,
Entidad ejecutora proyecto | proyecto de N
. " programacion de pagos
de inversion
inversion
Aprobacié
. n del Cierre del | Seguimiento a las condiciones
Contratista / N :
- proyecto | proyecto de | meteoroldgicas y programacion
interventor . . -
de inversion de actividades paralelas.
inversion
Aprobacié
Contratista / n del Cierre del Seguimiento a la importacién,
N proyecto | proyecto de N N
interventor N " verificacién documental.
de inversion
inversion
Aprobacio
n del Cierre del . .
" . Por medio de reuniones
Entidad ejecutora proyecto | proyecto de
. N semanales
de inversion
inversion
Desde |‘a Hasta la Revisiéon de los entregables,
celebracié " N
) 1 del acta celebracion t‘:u‘mpllentos de obra,
Interventor /Entidad s del actade | condiciones de entrega de las
deinicio | .- 7 L y
liquidacién actividades y bienes
del
del contrato contratados.
contrato




Afectacion sobre el patrimonio cultural

Restauraciones de los

3,00%

56 Especifico Interna Ejecucion Operacional N elementos deteriorados o | 4 - Probable
arquitectonico ¢
dafiados
Cambio de alguno de los perfiles aprobados en
el marco de la evaluacion del proceso de
L " Demora en el cronograma de
seleccion (personal calificado y personal no obra. 1.
57 Especifico Interna Ejecucién Operacional calificado) que integran la obra por parte del o P 1,00%
y h . Requerimientos de Insignificante
Contratista y cambios posteriores dentro del 5
N " o subsanacion de personal
equipo de profesionales para la ejecucion del
objeto contractual.
Identificacion de condiciones en la fachadas o Ajustes en los
58 Eeaer) S Ejecucién’ | (Operacional | Cubiertas a intervenir, y que modifican las  procedimientos. 4 - Probable 3,00%
condiciones inicialmente previstas por la Posibles tiempos adicionales
entidad. de obra.
. Siniestros, dafios en los
Eventos naturales previsibles en los cuales no e N
N N N edificios, deterioros en las
O hay intervencion humana que los ocasione y obras implementadas
59 General Externa Ejecucion = que tienen impacto sobre la ejecucion del " . N 3 - Moderado | 5,00%
) y Modificaciones al contrato
contrato: temblores, terremotos, ventiscas, B .
3 para el ajuste segun los
tormentas y otros asociados. ;
impactos.
Mayores costos de la
No liquidar el contrato en los plazos acordados operacion.
60 ESFEiies Interna Ejecucion Opsracional o los establecidos por la Ley o por no existir Extension de los coptratos. 3,00%
mutuo acuerdo entre las partes para su Problemas para el cierre del
celebracion. contrato.
Afectacion del cronograma.
Falta de definicion para las
actividades.
61 B Externa Ejecucion Operacional Ins.uﬂt‘:-lencia o |ne)€actlt|{d de estudios y Ajuste de I§s acf|V|dades y 3,00%
disefios para la ejecucion de la obra. especificaciones.
Generacién de nuevos
procedimientos técnicos.
Inconsistencias de informacién financiera
dentro de la plataforma de gestion de los
recursos del Sistema General de Regalias
administrada por el Ministerio de Hacienda y 1-
62 General Externa Ejecucion Operacional | Creédito Publico, para la ejecucion presupuestal| Ajuste en el presupuesto. P
" y Insignificante
por la entidad ejecutora y pago de las
obligaciones legalmente adquiridas con los
proveedores de servicios, obras y contratistas
de apoyo.
. s . Imposibilidad para cerrar el proyecto de Demoras en la liquidacién del 1-
£ General Infoma Ejaciicion Opsracional inversion ante el SGR contrato Insignificante
Vencimiento de los plazos de construccion, en
64 ESies Interna Ejecucién Operacional consecuencia a ampliacion de los plazos de | Tramites administrativos para 3-Moderado | 5,00%

ejecucion de los contratos de obra e
interventoria.

la prérroga de los contratos.

Riesgo
Medio

Contratista

Reducir la probabilidad

Realizar la implementacion del plan de manejo arquitecténico de
manera estricta; en caso que dentro de la intervencion no exista
lineamiento para el tratamiento de las piezas, el contratista
debera disefiar la metodologia para el manejo, reparacion,
restitucion, y/o restauracion de los elementos deteriorados.

Contratista

Reducir la probabilidad

El Contratista debera poner en conocimiento de la interventoria
de la situacién para su aprobacion, se aprobara el cambio de
perfil (personal calificado o personal no calificado), en caso que la
imposibilidad de continuar sea inminente o por causas ajenas a la
voluntad del C i renuncias o simil .

El cambio procedera mediante un profesional personal o personal
no calificado que, cumpla con el perfil requerido o mejore el
existente.

Hasta que la interventoria no avale el nuevo profesional, el
contratista no podra dar inicio a las labores asignadas a este.

Contratista

Reducir la probabilidad

Verificacion de los documentos, disefios, planimetrias
arquitectonicas y de ingenieria desde la etapa precontractual y
previo al inicio de las labores. El consultor debera realizar un
informe previo de la informacién entregada y alertar sobre los
posibles imprevistos que se puedan presentar. La interventoria
revisara de manera conjunta con el contratista todos los factores
que se puedan presentar y buscara alternativas de ejecucion
dentro de los plazos y balance del contrato.

Contratista 100% en consecuencia a la falta de revision y analisis
de los documentos, estudios, disefios existentes y aprobados
para el desarrollo del proyecto.

Contratista 50% si los sobre costos exceden el 10% valor de la
oferta del contrato.

Entidad

Aceptar el Riesgo

Modificacion contractual de suspension de actividades por fuerza
mayor o caso fortuito, para determinar las diferentes acciones o
condiciones de superacion de la situacion de la manera eficiente
y consecuente con los intereses propios y de la entidad.

Contratista

Evitar el Riesgo

Seguimiento oportuno y efectivo sobre la programacion de
ejecucion de las actividades integrales del contrato por parte de la
Interventoria, para evitar demoras en los plazos determinados
para la terminacién y suscripcién del acta de liquidacion del
contrato de manera oportuna.

Establecer un cronograma para la entrega de la documentacion y
demas requisitos necesarios para la liquidacién del contrato.
Realizar comunicacién a los contratista estableciendo los
requisitos para proceder a la liquidacion de los contratos en
cumplimiento a los manuales de supervision e interventoria y
contratacion de la entidad.

Efectuar reuniones de seguimiento para establecer acuerdos de
liquidacion y/o dar alcance a los medios de arbitraje cuando se
requieran.

Contratista

Entidad

Reducir las consecuencias o el ...

Revisién y andlisis de todos los disefios y actividades de manera
previa con el objetivo de identificar posibles cambios y/o
modificaciones, para realizar la coordinacion mediante mesas de
trabajo con los equipos técnicos de ejecucion, control y
supervision.

La interventoria evaluara la necesidad de las modificaciones por
efecto del riesgo, y realizara con el contratista una propuesta en
primera instancia para el balance de actividades del contrato,
previo a la autorizaciéon de modificaciones contractuales de
adicion o prérrogas; las cuales serén presentadas en comité
técnico con la participacion de las partes.

Contratista 100% si los sobre costos no exceden el 30% del valor
de la oferta del contrato.

Contratista 50% si los sobre costos exceden el 10% valor de la
oferta del contrato.

Entidad

Transferir el Riesgo

tar una pre para la del avance y
resultados de la ejecucion del proyecto, coordinada con la
programacion de actividades de ejecucion de las obras alcance
del proyecto. Realizar seguimiento técnico, administrativo,
financiero y juridico de la ejecucion de las actividades
relacionadas para el cumplimiento de los objetivos del proyecto.
Establecer los formatos para la gestién, expedicion y tramite de
los diferentes pagos relacionados al alcance del proyecto de
inversion.

Disponer del personal especifico y calificado para el manejo de
las diferentes herramientas tecnoldgicas, el cual establecera el
canal de asistencia técnica de esta con la entidad principal, para
realizar los soportes que se requieran de manera inmediata.

En caso que la entidad detecte inoperabilidad de la plataforma,
comunicara al enlace que disponga el SGR para evaluar los fallos
y controlar el riesgo, en caso de continuar con el fallo solicitara
evidencia de este.Ministerio de Hacienda y Crédito Publico 100%
por el fallo en la operacion de la plataforma.

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico 50% si se evidencian
inconsistencias en la informacion consignada por falta de
verificacion de los recursos asignados al proyecto de inversion
por el SGR.

Entidad Ejecutora 100% si no desarrolla dentro de los tiempos el
desarrollo del cronograma de gestion y tramite de pagos para
validacion de terceros, expedicion de CDPs y CRPs
correspondientes para cada pago programado.

Entidad

Evitar el Riesgo

Seguimiento oportuno y efectivo sobre la programacion de
ejecucion de las actividades integrales de los contratos
asociados, para evitar demoras en los plazos determinados.
Realizar el control financiero y técnico del proyecto de inversion
permanente bajo la coordinacion de un equipo especifico para el
desarrollo de las actividades.

Entidad

Evitar el Riesgo

Seguimiento oportuno y efectivo sobre la programacion de

j ion de las activi ir del contrato de obra y de
interventoria, para evitar demora en la entrega de las actividades
y liquidacion del proyecto.

1-
Insignificant
e

1-
Insignificant
e

1-
Insignificant
e

il e
Insignificant
e

3-
Moderado

2,00%

2,50%

2,00%

1,00%

1,00%

5,00%

Riesgo
Medio

Riesgo
Medio

Desdela | 1 ciala
celebraci celebracién
Contratista / n del acta Verificacion de los procesos de
¢ . .| delactade
interventor deinicio | .~ . obra.
liquidacion
del
del contrato
contrato
Desde |‘a Hasta la
celebraci celebracién
Contratista e n del acta Diario dentro del desarrollo de la
. L del acta de e
interventoria de inicio | .- 7 solicitud.
liquidacién
del
del contrato
contrato
Desde la Hasta I.ai
;. | celebracién
celebracié
del acta de L
. n del acta S Diario durante la etapa de
Contratista .o | terminacion, . i
de inicio . ejecucion.
del recibo y
entrega a
contrato " :
satisfaccion
Enel
momento | Dentro del .
. . Durante el periodo de
Entidad enque | periodo de P N
N materializacion del riesgo.
suceda el |la ocurrencia
evento
Desde I? Hasta la
celebraci celebracién
Interventor /Entidad / | n del acta Seguimiento en informes
. del acta de
contratista de PN mensuales y cortes de obra.
-~ .| liquidacion
terminacio
n del contrato
Desde la Hasta I,ai
- | celebracién
celebracié del acta de
Contratista, n del acta terminacion. Diario durante la etapa de
Interventor /Entidad | de inicio . ' ejecucion. —
del recibo y
entrega a
contrato " :
satisfaccion
Aprobacié
ndel Cierre del
Entidad ejecutora | proyecto | proyecto de Revision documental.
de inversion
inversion
Finalizaci
6n de las
actividade
s alcance
de Cerre del Seguimiento a los compromisos
Entidad Ejecutora desar(ollo p(oyectf: de y requerimientos de SGR Al finalizar
del objeto | inversion
y
objetivos
del
proyecto
Desde la
" celebracié Cierre del | Seguimiento a la programacion
Entidad / n del acta f . o
" L proyecto de | y ejecucion de las actividades
Interventoria de inicio | ", "
del inversion de obra.

contrato




No obtencidn de los permisos para la

Modificacion en el

65 Especifico Interna Ejecucioén Opsracinal disposicion final de Residuos de Construccion cronog(ama de I? act[V[dad . 1A N
Demolicion (RCD) especifica de disposicion Insignificante
y final.
" — B Demoras en los procesos de Certificacion | Demoras en la liquidacion del o
66 Especifico Interna Ejecucion Operacional RETILAP y/o RETIE contrato. 2,00%
Retrasos en la fabricacion e importacion de Atraso en la entrega de
luminarias y equipos de control especializados materiales; riesgo de
67 Especifico Externa Ejecucion Operacional | (procedencia internacional), por disponibilidad | incumplir el cronograma de 3 - Moderado | 10,00%
de insumos, tiempos de produccién o tramites | instalacion y el plazo fijo del 6
aduaneros. de agosto de 2027.
Entrega de luminarias o equipos de control con
especificaciones distintas a las contratadas Rechazo de materiales,
68 Especifico Externa Ejecucion O al de color, IP68, protocolo reproceso de suministro y 3 - Moderado | 5,00%
DMX/KNX/DALI) o con dafios durante el atraso en la instalacion.
transporte.
Dafios a las fachadas patrimoniales (BIC) atriv:?:::::sd?\::;rizz d de
- . . . durante la perforacion, fijacion de P DU o
69 Especifico Interna Ejecucion Operacional N . restauracion adicional y 3 - Moderado | 15,00%
brazos/anclajes o tendido de cableado para las 3
Juminarias observaciones de entes de
) control patrimonial.
Afectacion a la operacion normal de las Restricciones de horario de
entidades que funcionan en los inmuebles trabajo, mayores plazos de
70 Especifico Externa Ejecucién Operacional ms;::'gs;igglc ::?Eall\:if;:z:fi\é?:o' ejecucion y necesidad de | 4 - Probable 4,00%
Congreso en el Capitolio), por restricciones de permlsts): aﬂ(g:gales de
acceso, horarios o ruido durante la instalacién. d i
Accidentes del personal durante trabajos en i?:ﬁz:i'z: zee Zi‘tlz:'(i’:::ess’
7 Especifico Externa Ejecucién Operacional altura sobre fachadas histéricas (uso de laborales y afectacion a la 3 - Moderado
andamios, canastillas o elevadores). . oSy
integridad del personal.
Fallas de integracion entre los sistemas de N:i::iﬁaii LZP;%T;::ZI:"
72 Especifico Interna Ejecucion Operacional oon(rql KNX, DA.LI Y DM)? que |rnp|dan a control; retraso en la puesta 3 - Moderado | 5,00%
operacion centralizada y sincronizada de la en marcha y en las pruebas
iluminacién de los 4 costados de la Plaza. 4 'S p
de aceptacion.
Ausencia o incompletitud de los manuales de Detev;%r;:;stlcflgﬁ:z:e los
73 Especifico Interna Ejecucion Operacional ogera(;lon Ay mantenimiento de los sistemas de sostenibilidad de la inversion 2,00%
iluminacion y control por cada uno de los 4 deficiencias documentales
costados al momento del cierre del contrato. Y
ante entes de control.
Costos de reposicion no
Incumplimiento de las garantias de fabrica de | presupuestados y afectacion
74 Especifico Externa Ejecucion Operacional luminarias y equipos de control ante fallas de la imagen de la 3 - Moderado
tempranas de funcic iento. iluminacion en un espacio
publico simbdlico.
Demoras o requerimientos adicionales durante | Retraso en la energizacion y
y P o Operacional | el proceso de conexion y puesta en operacion | entrada en operacion del o
= Especifico Extemal Ejactcion de los sistemas fotovoltaicos ante el Operador | sistema FV; reprocesos 3,00%
de Red. documentales o técnicos y
Que el sistema de medicion existente no
cumpla con las condiciones técnicas y Necesidad de suministros o
documentales requeridas para la conexién del | adecuaciones adicionales y 1.
76 Especifico Externa Ejecucion Operacional sistema FV con entrega de excedentes, posibles retrasos en la Insignificante 1,00%
requiriéndose la adecuacion o reemplazo de legalizacion y puesta en 9
equipos de medida y/o es de ion del sistema FV.
corriente o tension.
Deficiencias en la instalacién, conexionado, Fallas de fur'mlonamlemq.'
N N N . daros en equipos, operacion
configuracion o implementacion de N N
: y . simultanea no prevista entre
protecciones de los sistemas FV, incluyendo el sistema FV v la planta de
7 Especifico Interna Ejecucién Operacional circuitos DC y AC, puesta a tierra, médulos, emergencia, rey rogesos no 3,00%
inversores, tableros, demas equipos asociados | %7955 FEPIRARS. TS
y el sistema de bloqueo entre el sistema FVy | . .
Ia planta de emergencia inspecciones y retrasos en la
: puesta en servicio.
Suministro o ir ion de o fioaci "”t‘,je as
fotovoltaicos, inversores, protecciones, esPi;c' |cafm3tr;e? :CH'C:S’I
tableros u otros equipos asociados al sistema Jpos es a sp clones en e
78 Especifico Interna Ejecucion Operacional | FV con referencias, marcas o ificaciones i > N 'I etema FV. ° 3,00%
técnicas diferentes a las ofertadas y ga:anhlai g Sis eima '
aprobadas, sin autorizacién previa de la echazo de equipos,
Entidad. reprocesos y retrasos en la
ejecucion y puesta en
Dafios o afectaciones a las azoteas, cubiertas, eﬁgﬁi?::;:::sgxo:z
impermeabilizaciones, acabados o elementos s . .
) N y patrimoniales, necesidad de
. . R m patrimoniales durante el montaje de .
79 Especifico Interna Ejecucion Operacional reparaciones o

estructuras, apoyos, canalizaciones y demas
componentes asociados a los sistemas
fotovoltaicos.

restauraciones, reprocesos y
posibles retrasos en la
ejecucion del proyecto.

2,00%

Verificacion de la formulacion de la Elaboracion Rigurosa del Plan
de Gestion de RCD (PGI-RCD)

Seguimiento a la Contratacion y Logistica relacionada con los
transportadores, pines de carga y separacion de residuos en la
fuente.

Verificacion de los Certificados de disposicion, controles de las

Conltatisi EviianelRiesgol rutas y plan de emergencia por saturacion o cierre.
Seguimiento a las entidades certificadores, atencion de sus
visitas y requerimientos para la certificacion a conformidad.
Ctllsta Evitar el Riesgo
Interventoria
Exigir cronograma detallado de fabricacion e importacion desde la
. firma del contrato, con hitos de seguimiento y pdlizas de
Contratista m o o N R N
= = Evitar el Riesgo cumplimiento que cubra este riesgo; anticipar pedidos de
Interventoria - e
1 desde la N,
Protocolo de recepcion técnica e inspeccion de calidad antes del
. ingreso a obra, con verificacion de fichas técnicas y pruebas de
Contratista : .
— Reducir la pr ales.
Interventoria

Reducir la probabilidad

Protocolo de intervencion avalado por profesional en
restauracion, ensayos previos en zonas no visibles y supervision
permanente de interventoria durante las fijaciones.

Entidad

Reducir las consecuencias o el ...

Concertar con cada entidad un cronograma y protocolo de acceso
y seguridad antes del inicio de la instalacién en su fachada.

Evitar el Riesgo

Plan de seguridad industrial especifico para trabajo en alturas
sobre bienes patrimoniales, con seguimiento diario de
interventoria.

Riesgo Contratista

Medio

Evitar el Riesgo

Pruebas de integracion en fabrica (FAT) antes del envio y
pruebas de sitio (SAT) escalonadas por costado antes de la
puesta en marcha general.

Establecer la entrega de manuales por costado como condicion
obligatoria para el acta de recibo final.

COtlISta Evitar el Riesgo
Exigir polizas de calidad y garantia extendida del fabricante como
" T requisito contractual, con canal directo de atencion de fallas.
Riesgo Contratista

Medio

Transferir el Riesgo

Contratista
In

Reducir la probabilidad

Radicar oportunamente los tramites de conexion, verificar

previ ite la itud de la doct 1tacion técnica y realizar
seguimiento permanente a las solicitudes, observaciones y
requerimientos del Operador de Red.

Contratista

Reducir las consecuencias o el ...

Realizar al inicio del contrato el diagnéstico técnico y documental
del sistema de medicion existente, verificando medidor,

i ion, p izacion, transfc es de medida y
telemedida cuando aplique, con el fin de identificar
oportunamente las adecuaciones requeridas.

Contratista

Reducir la probabilidad

Verificar que la ir ion y 6n de los si FV se
ejecuten conforme a los planos y especificaciones aprobadas,
realizando las inspecciones y pruebas eléctricas y funcionales
correspondientes, incluyendo la verificacion del correcto
funcionamiento del sistema de bloqueo entre el sistema FV y la
planta de emergencia.

Contratista

Riesgo

Medio

Reducir la probabilidad

Verificar, previo a la instalacion, que las referencias,
caracteristicas técnicas y certificados de los equipos
suministrados correspondan con los equipos ofertados y
aprobados. Cualquier modificacion de referencia, marca o
especificacion debera contar con aprobacion previa de la Entidad
y la Interventoria.

Contratista

Realizar inspeccion y replanteo previo de las zonas de
intervencion, verificar las condiciones de las superficies y ejecutar
el montaje conforme a los disefios y especificaciones aprobadas,

protegiendo las imp iones y patrimoniales.

Reducir la p

1-
Insignificant
e

1-
Insignificant| 1,00%

Riesgo

.
5.00% Medio

2,00%
4,00%

2,00%
2,00%

2,00%

e
Insignificant | 1,00%
e

Riesgo
2.00% Medio
1-

Insignificant | 1,00%
e

0
0
0
0

Desde la
celebracio Cierre del | Verificacion de la vigencia del
. n del acta . . L
Contratista de inicio proyecto de permiso de disposicién de
inversion residuos
del
contrato
Desde la
Contratista / celebracio Cierre del | Seguimiento a la certificacion,
. " n del acta " -
interventor / Entidad de inicio proyecto de |atencion de los requerimientos y
Ejecutora del inversion hallazgos.
contrato
) B Entrega de Seguimiento quincenal al
Contratista Inicio del materiales cronograma de fabricacién e
Suministro y Obra | contrato importacién con contratista e
en obra : .
interventoria
Recepcio :
. Recepcion
Contratista e n del o . - —
Interventoria primer delI ;l:gmo Actas de recibo técnico por lote
lote
Contratista,
Interventoria y Inspeccidn técnica y registro
Subdireccién de | Iniciode |  Fin de P ! ¥ TOgISIrG
: . .. | fotogréfico de cada intervencién
Proteccién e obra instalacion
N en fachada
Intervencion del
Patrimonio
IDPC, en Planeacié | Antes de
coordinacion con n iniciar cada | Actas de coordinacién con cada
cada entidad (coordina | frente de entidad ocupante
ocupante cion) obra
Contratista e Inicio de Fin de Inspecciones de seguridad y
Interventoria obra instalacion reporte de incidentes
_Contransta Ante’s del Puesta en | Protocolos de pruebas FAT/SAT
(integrador de envio de
. N marcha documentados
sistemas de control) | equipos
Contratista e Previoa | - Antes del Validacion documental por .
B entrega acta de © ” Al finalizar
Interventoria N : interventoria
final recibo final
. . Entrega Fin del N "
Contratista (relacion . Registro de fallas y tiempos de 5
con el fabricante) d? periodo de atencion de garantia
equipos | garantia
Desde el | Puestaen Seguimiento al estado de las
Contratista e inicio del | servicioy solicitudes, radicados,
Sema
Interventoria tramite de | aceptacion | requerimientos, respuestas y
conexion | del sistema | aprobaciones emitidas por el
Z:?;::aioen Seguimiento al diagnéstico del
Contratista e Inicio del Y sistema de medida y a la 3
. aceptacion | .~ " . Semanal
Interventoria contrato 3 ejecucion de las adecuaciones
del sistema . :
Fv determinadas como necesarias.
Seguimiento a la instalacion y
Puestaen | configuracion de los equipos,
Contratista e Inicio de seW|c|9y revision de protocolos y‘ _ i
B aceptacion |resultados de pruebas eléctricas Semanal
Interventoria obra . N N
del sistema | y funcionales, incluyendo las
FV pruebas del sistema de bloqueo
con la planta de emergencia.
Revision de fichas técnicas,
Recibo y certificados, referencias y
. . aceptacion marcas de los equipos
Contratista e Inicio del ™ L ¥
Interventoria contrato deﬁnmvla de | suministrados, vgrlﬁcando su
los equipos correspondencia con las
instalados especificaciones y equipos
aprobados.
Inspeccién de las superficies
antes, durante y después de la
instalacion, con registro del
Contratista e Inicio de Fin de estado de azoteas, cubiertas, .
Interventoria obra i ion imper ilizaciones y

elementos patrimoniales, y
seguimiento a las reparaciones
aue resulten necesaria:




